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ّ	� ا����د ���
  ������ ����� و�

� ����� �ّ�� و��د ا��������ى ا����� ا����� و��د ا��ؤ�� إن ��� ��������  و��  ��� !"#� $�ا�
 %&'���� و�(�����)&��*��� ا���&+.  

34 +&�� 2&1�� ���دة �ّ�� ا����د ��-�+� �ّ�� و��د ����� ��، ���.$ ا����د �-��&� ���وأ�5 �
  .ه78

:وه78 ا��-��&� ه$   

  ز��2( ا��=�ة ا>دار�� +$ ا������ &�أه� •
 4"&-� ا����ه�� ا��$ ���م 2�� ا������ •
3 2�� آ@ و=�ة إدار�� •���� $� ا�)'�ءات ا�*��B ا�
• E4�1أو ا����ه�� ا�� ��78 ا�*����ج ��� $� ا�

  
�� ا>����&� ا��"H�� �&1 آ'�ءات و���ه��ت +-�1�� ����د G��&� ز��2( �ا������ و4"&-� ���ه�

 ����� @�و=�ا��� ا>دار��، إ�J+� إ�H �-�+� ا��E4�1 وا���ا3I ا��$ ���م ��� ا�*���، �#"! �( ا��
�����.�ّ�� و��د ا������ و�  

  

ّ	� و��د ا������ ���
� �����  

 

�K أآ"� اH�� �OP أدا��� ودوره�،  ،��� ����� K&+ LM N أن �-�+� و����� �ّ�� و��د ��
 ���Qو(إن +$ دا �����Gوإ ����� ا����*��&H��) ه&�(&&+ (���� �( Q ل ( ،أو +$ �Qر�U&�� H��

K&+ �&OV�).��"&� =����K أو ا�  

 �&����� ه8ا ا��OV&� +$ ا��N�Wت ا�Xو�:  

•  ��&+ ���"�7 إ�H ه&)�ّ&� ا������ وا�H �� ه� �GNا K&�������Y Z&"[و���  3� E+ا��� $�ا�
��3 ا�8ي ���� +&K ه78 ا������Wا�� �&Iدات و�� 

�� ا���P&� أآ]� �(���&K ا���� •��� وا�H  �� إ�H ر���&+ �-"��� إ�H ا���ا�� ا���&���
���&Gا%&�  

•  K&���)&��*���ا����*��&(، وآ"�ر ا����&��� ��&�� ]W� $�  ، إ�H ا�1���^ ا�

  دارةأB�ل ا>

���ا������ و��د ��� او �  



2 

1��+� د��)&( ا�%2�ن �( �-� •��(� �B�1د ا������ و��ا+3 و�  
����ر =�ل �� ��)(  •� @Bا��أن ��ّ��K ا>دار�� ��=�ات �ا����ه�� +$ و3J ه&)�ّ&� ��

��ج ا�*���ت وا�������تGا������ +$ إ ���  >�WGز �
• ��1� _�V�� $�  ا��-�ف إ�H ا����و�&�ت وأه� ا>�����ت ������� و�)�ّ+� ا��=�ات ا�

  

� �)( ا� �� H�� ��1 أ8Q أي �Iار ���� آ�ZG أه�&�Kو=�� ���ّ�� �-ّ�+� a2)@ واJ!، +�ن �-��'�� .
�#"! ه78 ا������ ا��)�ن � ،�'����1ه� ��)( �)@ و=�ة �( و=�ات ا������ أن ��"3 ا��Wه�ت �*

 ��� ه78 ا�W�Nه�ت و��1&�&X1��� ا����� ا���ّ�� �X�+ ،��.�رب اPه�اف وا��&� �W&�واPداة وا�1
�V��� و�ّ�� و��ده��G�&ا������ وه�ف آ ���� وا��)��@ 7�W��2 ��م ��ّ=� ه� �Y�1�  .&( ا�

  

����ا��
ّ	�  ات �	
 ���دا�ا�"�ر��� وا��ا 	�� 

:ه$ ���دا�ا�*�ر�&� وا��اH�� �&�Q �ّ��  ات�OV&�ا�   

 ا'$&�� وا�%�ا$�#

 L�� $ه ��ا>دارات ا�-� $+ ��1&�V� ب��Uت ا�����cت وا���أن =�دّه� إن ا�*� E"� $�ا�
)&Gا�ّ�ع +$ ا��aا�� . K=ن و=�[ رو�G����2 ا>�4ر ا���ّ�د )�J @�-� ه78 ا>دارات إذن أن H�-+

K����Yو.  

�B�*ا� ����XGا����دة +$ أ $�1�� +$ �����ت ا���Uع ا�*�ص +&�V� ب��Uا�� L�� ��أ.  

 *( ا������ ���"���نا�

ف ����� =�@ ���و�&��K و4"&-� ا����ه�� ���*�م �-� ��H ا������ت ا��Vآ� �( أن آ@
 �&c2 ،ا>دار�� K��=( و��2 ��Uا�� ^����U&3 أن ���1�� +$ �"&@ ا��B�ل إ�H ا�1�� $�ا�'�دّ�� ا�

.���&E ا���ّ�� ا���P&� ������� آ)@  

 )� @��Mو !Jق أ���&� �-��_ وا UGا �U�1آ �����ن ��ى آ@ �أن �) ]W� L�8آ
 h�"� ذا�� )� ،�����؟ و���ذا ه$ ����دة ؟ �  

 ا�.-�,# وا����+��ون �#  ���ت ا������

 ��2�I ن�(� $�� ا����K +$ ا�"�ء �G� G��&� ا�%��2(، ا��2��ف �-��_ ��ّ�� ا������ �
���&E، دI&�� و���دّة��.  

:و�)( �3 ا��ZI، ��)( ������� أن  

  �)"� و��+ّ� ���Q )��2%��ت ����ة •
• �a2 )&���� �&Y ن�ا����و� !"#���  ون إدار�
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  "ا��و�&( ا����!"+$  ���*���ن����� ا� •
�ّ�� ا������ � $+ �X1إ��دة ا� ]���� ،@.+Pا ��ا�*� ���1ه�، و+$ J�ء �Jورة ����

��د و���&E اPه�افW=&� ا��ا����ر و� ]��#�. �1��2"� �)@ ���@ �( ه78 ا�-�ا�@ �  

  *( ا������" ا��1ّ��"ا$�/�ر 

 _��-� ���ّ�� ا��"��1�� ������" ����W� )��(� @��)@ " أه�اف ���دة"، �#"! �( ا��
��ى أو و=�ة إدار���� . �&���Pا ��ّ�و��&H�� ]W� ،K آ@ و=�ة إدار�� أن ���ه� +$ ���&E ا��

�B�*ا� ���.ا��=�ة ا>دار��" �ّ�� و��د"وه78 ا����ه�� ه$ . ������� �Jk2+� ���ه�  

� ا�-�@ ��H H ذا�K، إن ����� ه&)�&� ا����1و+$ ا���1&���� ]&���Pع ا��W� Nإ �ه �� ��
2&1�� ��� ��دي إ�H إ�WGز  l2ا��� ���&E ا�O )�و �'����� ا������"���م �*� "@��(�� @(a2 .

������ E&��� H�� �&�(&�.و+-��&� ����� �� ه$ �Iر��� ا�  

 �2�
 ا����5ات *( ا��3�4 ا��

 �m&"ات +$ ا��&c��#�د�� آ�ZG أم �&��&� أم �"�H أن aG&� إ�H أن ا�I�������2، ا �U&ا���
 @(a2ا������، و H�� )&-� 3Iو �����ع، ��)( أن �)�ن ��Nا ��-2 ���-���O+&� أم �)1����&� أو �

  .أ���$ ��H �ّ�� و��ده�

 Hا إ��+�-�� أن ��K"1 ����و ا���Pل إ�H ا��c&�ات ا��1��Xة أو ا����I-� آ$ ���L�8، �( ا��
����ات ) ف ��ا�&��nو(ا�'�ص �+$ ه78 ا�����  ا، +&��-&U��n(وف Y&� ��ا�&�(أو إ�H ا�

� و12&���� وأه�ا+��، و��2���$ �ّ�� و��ده��������� �&�Qا��ا ��XGPا !&�#�.  

  
  

  إدارة ���1 أو 
ّ	� و��د ا������
 

�&���:�)�ن ا>دارة �G��� +$ ه8ا ا���Wل ��2ر �� ���E اP��ر ا�  

��H ا����c أو ا���ف ا����o� ����o.� 3o1�� Ko�&رب ا�W�Nه�oت وا����oرات        �V�&( ا>���ع •
������� �G�(ات ا>دار�� ا���=��� �&�Qا��ا 

• ��  ا��*�ام ا����c آ�-&�ر >��اد �&%اG&� ا������ آ)@ و�)@ و=�ة إدار�� +&
��)1�ا � •&� K�ّ��( إ�1Iع ا��*�ا��� آ��%ة وB@ 2&( آ@ اP+�اد ا��8( �� I�ن +$ ا���ف وا�

�����ء إ�&GN�2 ون�-a� ��� ا>دار�� و�-��  اV2 )��Qpه�&� و=��
�o�U[ إ��1oد ����oت ���oدّة       •� @o�� =�ات ا>دار�� +$ إ�4ر�ا� H�� ه�افPز�3 ا�� @&���

�*��&( ا����و�&(���� 
• ����o       ����� ا����cت ا����� ���&���� إ�Ho أه�oاف ��)o( ��ا�o"I آ�'����� �&c28ي   وoا� ZoI�ا�

���������� و��ى +-��&�&���� K 


